Проблемно - ориентированный анализ  деятельности  школы

	Формирование требований 
социального заказа
	Фактические результаты
	Формирование проблемы как расхождение между желаемым и действительным результатом
	Причины возникновения проблемы  

	
	Положительные результаты
	Недостаточные результаты
	
	Как результат недостаточной 
организации УВП
	Как результат несоответствия условий

	Управление
	 Достаточно высокий квалифицированный уровень и творческий потенциал администрации.

Понимание необходимости серьёзных изменений в школе.

Переход школы к самостоятельной финансово-хозяйственной деятельности.

Поиск дополнительных источников финансирования.
	Неэффективность управления.

Отсутствие опыта самооценки работы школы. Работа по созданию целостной системы пока находится на этапе проектирования.

Недостаточно активно вовлечены в управление школой учащиеся и их родители.
	Необходимо создание целостной школьной системы и адекватной организационной культуры (диалогической среды). Необходимо изменить структуру управления с учётом генерального направления развития школы.  Управление школой должно носить общественно-государственный характер.
	Недостаточная продуманность организационной структуры школы.

Недостаточно сформирована система контроля. 
	Наличие стереотипов в методах руководства.

	Обеспечение выпускникам школы прочных знаний, важнейших составляющих стандарта образования: математики, физики, информатики, базовых социальных и гуманитарных дисциплин.
	Учебный план соответствует современным требованиям к образованию. Предусмотрены федеральный, региональный и школьный компоненты.

В школе разработаны меры по формированию предпрофильного и профильного обучения.
	Школьный компонент не всегда базируется на изучении запросов учащихся.

Отсутствует личностный компонент, индивидуальные маршруты образования.
	Необходимо разработать и обосновать школьный компонент  с позиций диалога при переходе к предпрофильному и профильному обучению с учётом интересов детей.
	Не проведена экспертиза программ: не  достаточно выделена в программах работа с одарёнными  детьми и коррекционная деятельность. Не- достаточно  изучены интересы детей и родителей. Не отработаны межпредметные связи по горизонтали и вертикали. Нет тесной связи между методобъединениями, проблемными и творческими группами.
	Недостаточны развитие кадрового потенциала, участие в конкурсах и грантах, привлечение представителей науки.

Необходимы кадры по психологии, этике, праву.

Необходима связь с вузами с целью преемственности.

	Качественное образование в соответствии с интересами и склонностями детей. Индивидуальный и дифференцированный подходы к развитию личности ребенка. Обеспечение самоопределения личности, создание условий для ее самореализации.
	Создание условий для обучения детей с разным уровнем способностей  через дифференцирование комплектование классов. В школе создана служба комплексного сопровождения  коррекционно-развивающего обучения. Идёт работа по программе «Интеграция детей-инвалидов в образовательную среду школы». Целенаправленная работа школы с детскими садами по подготовке дошкольников  к обучению в школе: подготовка шестилеток к школе бесплатная. У 98% учащихся сформирован устойчивый интерес к учению. Качество обучения повышается. Высокие  результаты ЕГЭ. Призёры предметных олимпиад муниципального и регионального уровней. Поступление в ВУЗы на бюджетной основе. Готовность выпускников основной и средней школ продолжить образование.
	У части детей снижение познавательной активности по мере взросления, отчуждённость от знаний, учёба ради отметки.

Низкий уровень самоорганизации. Слабый волевой контроль учащихся. Неумение конструктивно решать конфликты.

Неспособность адаптироваться в меняющемся агрессивном социуме и неготовность в этих условиях реализовать свой потенциал. Несформированность диалогического опыта, умений по самоорганизации, самоактуализации. Неготовность ребёнка к решению собственных внутриличностных и межличностных проблем.
	Необходимо повысить познавательную активность старшеклассников, развивать способности по самоорганизации, самоконтролю, формированию диалогической  культуры, умения проектировать деятельность и своё развитие, способность адаптироваться в меняющемся агрессивном социуме и готовность в этих условиях реализовать свой потенциал, навыки самоуправления.
	Недостаточно используются педагогами в учебно-воспитательном процессе личностно-ориентированные,  образовательные технологии, теории педагогики сотрудничества.

 Невладение учителями диалогическими способами решения педагогических и личностных проблем.

Дети не подключены к планированию образовательного процесса.

 Недостаточность профориентационной  работы.
	Недостаточный уровень обучения диалогической, психолого-педагогической культурам  педагогов и родителей.

Нет  системы поощрения учащихся.

Низкий уровень самоуправления учащихся

	Обеспечение непрерывного профессионального роста педагогов, соответствующего запросам современной жизни. 


	Учителя владеют преподаваемым предметом: проявляют интерес к инновациям, анализируют свою деятельность.
Учителя активнее стали изучать и использовать технологии, реализующие идеи деятельностно-компетентностного подхода

Часть учителей  не удовлетворены уровнем своего профессионального мастерства.
	Недостаточный уровень  исследовательской, технологической подготовки и делового сотрудничества.

Нет единого понимания образовательных целей и нет педколлектива как «команды единомышленников».

Недостаточность знаний по психологии личности, рефлексии.

Отсутствие психологической готовности работать в условиях открытости, прозрачности результатов и признавать свои ошибки, промахи и незнание.

Преобладание монологических, а не диалогических  способов в обучении.

Недостаточное владение информационными технологиями.
	Необходимо преодолеть «зуновский» подход в образовании и работать с личностью ребёнка.

Необходимо повысить уровень методологической культуры учителей  и владения ими личностно-ориентированными образовательными технологиями, способами педагогической рефлексии,  диалогическими способами решения педагогических и личностных проблем.
	Не создан банк педагогических идей.

Молодым учителям, попавшим в условия эксперимента, недостаточна детальная методическая помощь со стороны администрации и НМС.
	Не организовано постоянное обучение педагогов овладению исследовательской, технологической  культурами.

Не до конца продумана система стимулирования педагогов. Старая учебно-материальная база 

Необходимость изменения научно-методических условий: обновления программ, учебников.

Недостаточна научно-консультативная помощь со стороны специалистов.

	Материально-техническое ресурсы школы
	Создание компьютерного класса.

Наличие выхода в Интернет.

Приобретение оборудования и мебели для столовой.

Замена инженерных коммуникаций  в пищеблоке.

Ремонт тепловой и водопроводной систем.

Приобретение лыж. Приобретение школьной мебели для трёх классов.

Установка пожарной сигнализации.
	В связи с появлением специальных (коррекционных) классов 8 вида недостаточна база для трудового обучения.

Отсутствует современное лабораторное оборудование для проведения лабораторных работ по физике, химии, биологии.

Не все учебные программы обеспечены необходимыми дидактическими средствами.

Недостаточность одного компьютерного класса в связи с возрастающей потребностью информационных технологий. 

Старая школьная  мебель.

Ремонт инженерных систем в школе осуществлён не полностью.

Нет необходимых пособий по личностно-развивающему образованию.

Не оснащены кабинеты учителя-логопеда, педагога-психолога, медицинский кабинета.
	Необходимо обновить лабораторное оборудование для кабинетов физики, химии, биологии и материально-техническую базу по трудовому обучению.

Необходим второй компьютерный класс.

Необходимо продолжить ремонт инженерных сетей школы.
	Недостаточно активное привлечение спонсоров, родителей, общественности к сотрудничеству  по повышению материально-технической базы.
	Недостаточное финансирование образования. 

Необходимо создать Совет по развитию школы. 

Низкая активная позиция педколлектива в  требовании от депутатов  всех уровней выполнения наказов о повышении финансирования образования.

	Психологический климат.

 В школе должны работать педагоги, уважающие личность ученика и способные создать в школе тёплый психологический климат сотрудничества и взаимоуважения.

Физическое и психическое здоровье учащихся


	Стремление к созданию атмосферы доверия и взаимопомощи, поддержка инициативы и самостоятельности.

В школе работает      большинство педагогов, способных создать благоприятный  микроклимат и сочетающих в себе интеллигентность, внутреннюю культуру, профессионализм, видящих в ребёнке не только объект воздействия, но и личность.

Учителя активизируют работу по использованию здоровьесберегающих технологий:

в школе предусмотрены меры по соблюдению норм учебной нагрузки детей; отслеживается дозировка домашних заданий; школа заняла первое место в конкурсе  школьных столовых района по организации качественного питания;  массовое вовлечение детей в спортивные секции; традиционными стали спортивные праздники «В здоровом теле -здоровый дух», кросс «Золотая осень», «Все - на лыжню»; школа традиционно  является победителем в районных соревнованиях по лёгкой атлетике, лыжным соревнованиям и на выставках «Урожай года»; ежегодно организуется летний лагерь на 100 человек, профильные лагеря: экологический, этнографический, туристический, трудовой.

Развивается и туристический спорт.

Медико-психолого-педагогическаяя служба отслеживает развитие детей с ограниченными возможностями и проектирует  с ними коррекционную индивидуальную работу.
	Неудовлетворённость условиями труда.

Неумение разрешать  внутриличностные и межличностные конфликты. 

Отдельные учителя не владеют методами  диалога и педагогического сотрудничества, у них преобладает авторитарный стиль.

Отсутствие комплексной программы по оздоровлению детей.
	Необходимо создание тёплого благоприятного психологического климата в школьной среде через совершенствование социально-психологической службы, обучение педагогического коллектива и коллектива родителей диалогическим технологиям образования.

Необходимость разработки  программы «Здоровье»  не только на уровне школы, но и на уровне города.
	Нет системы изучения индивидуально-личностных  особенностей учителей и учеников.

Недостаточно оказывается психолого-педагогическая поддержка ученикам и учителям.

Отсутствуют тренинги общения.
	Не усовершенствованы социально- психологическая служба.

Отсутствует моральное стимулирование родителей и их участие в школьной жизни. Необходимо введение в штатное расписание дополнительных ставок педагогов-психологов, учителя-логопеда, социальных педагогов.

	 Формирование духовно-нравственной личности
	Учителями школы осознаётся необходимость создания педагогической образовательной среды, в которой воспитываются  дети.

Разрабатывается механизм интеграции

общего и дополнительного образования.
С приходом в школу психологов изучение личности ребёнка происходит на основе психодиагностик.

В школе есть свои традиции: День знаний, День ветеранов педагогического труда, встреча выпускников, митинг в День Победы, Праздник последнего звона, Выпускной бал, организация трудового, экологического, оздоровительного лагерей в летние и осенние каникулы, школьное лесничество,

День здоровья, проведение предметных недель, школьной методической конференции.

В школе развивается сеть взаимодействия с социальными партнёрами.
	Не во всех классах  связана в единую систему работа учителей-предметников и классных руководителей  по организации внеурочной работы.

При изучении личности ребёнка не во всех классах осуществляется преемственность начальной и основной школы.

В целом невысок уровень культуры у наших учащихся.

Чувствуется нехватка таких предметов, как этика, психология общения, формирующих нравственную личность.

Не все учащиеся вовлечены во внеклассную работу.

Задействованы не все возможности по активизации работы с социальными партнёрами.
	Необходим поиск новых форм и содержания воспитания.

Необходимо развитие ученического самоуправления  как способа демократизации школы.

Необходимо введение предметов, отвечающих за формирование  нравственной личности и социосферы ребёнка.

Создать единую систему урочной и внеурочной деятельности по развитию  детей.

Необходимо создать единую систему воспитания  подростков в  городе: усилить связи с социальными партнёрами в вопросах организации досуга детей.
	 Чётко не отработан функционал классных руководителей

Недостаточна методическая работа с классными руководителями по вопросам работы с  коллективом.

Нет состыковки учителей-предметников и классных руководителей. Необходима курсовая подготовка учителей  в освоении современных воспитательных технологий.

Нет систематического контроля за состоянием внеклассной кружковой работы.

Недостаточна спортивная база.

Недостаточно видеотехники, современной аппаратуры для проведения внеклассных мероприятий.


	Недостаточно количество психологов.

Необходимы кадры для внеклассной работы,  особенно для  организации технических кружков.


В современных условиях школа ориентируется на требования социального заказа

	Социальный заказчик
	Требования
	Документ

	Государство
	Обеспечение самоопределения личности, создание условий для ее самореализации.

Формирование у обучающихся адекватной современному уровню знаний картины мира.

Формирование человека и гражданина, интегрированного в современное ему общество и нацеленного на совершенствование этого общества.

Усиление роли дисциплин, обеспечивающих успешную социализацию обучающихся: экономики, права.

Улучшение профессиональной ориентации.

Обеспечение всеобщей компьютерной грамотности.

Внедрение информационных, коммуникативных  и диалоговых технологий.
	Конституция РФ

Закон РФ «Об образовании»

Концепция модернизации российского образования на период до 2010 г.

Письмо МО «О повышении воспитательного потенциала общеобразовательных учреждений»

Федеральная целевая программа «Дети России»» на 2003-2006 г.г.

Государственная программа  «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2006-2010  г.г.»

	Региональный и муниципальный органы управления
	Обеспечение выпускникам школы фундаментальных знаний, важнейших составляющих стандарта образования: математики, физики, информатики, базовых социальных и гуманитарных дисциплин.
	Развитие системы образования Вологодской области на 2004-06 гг. (Постановление ЗС ВО № 651 от 14.12.2000.)

Стратегия развития Сокольского района

Программа соц.-экон. развития на 2007 г.

	Родители
	Качественное образование в соответствии с интересами и склонностями детей.

Индивидуальный и дифференцированный подходы к развитию личности ребенка. Выявление и поддержка одаренных детей. 

Укрепление и сохранение здоровья обучающихся.

Профилизация образовательного процесса.
	Положение Совета школы

Данные анкетирования

	Педагогический коллектив
	Обеспечение непрерывного профессионального роста, соответствующего запросам современной жизни. 

Повышение социального статуса педагогических работников. Улучшение материального благосостояния.

Улучшение условий труда, охраны труда, укрепление материально-технической базы
	Данные анкетирования

	Обучающиеся
	Создание условий для реализации интересов и склонностей.

Получение качественного образования.
	Данные анкетирования


Стратегический план

Стратегия развития школы предусматривает инновационные изменения в направлениях:

Содержание образования: внесение компонента «диалогический опыт» в систему компетенций учащихся.

Усовершенствование методов обучения: освоение технологии диалога, проектного метода, интерактивных методов обучения.

Организация учебно-воспитательного процесса:

подключение детей к проектированию собственной образовательной деятельности, к организации учебных занятий; разработка индивидуальных маршрутов, переход  «мероприятийной» деятельности  школы к системе непрерывного психолого-педагогического обеспечения развития личности.

Изменение содержания и форм работы по повышению квалификации педагогов:

поиск способов самообразования; внедрение системы тренингов; исследовательская работа.

Управление системой развития школы: реформирование управленческой структуры, освоение методов диалога в управлении; изменение организационной  школьной структуры; разработка системы самооценки деятельности школы.
Содержание экспериментальной работы школы в первые пять лет развития
1-й год
Тема: Образовательная среда школы по формированию диалогического опыта личности как способа  её духовно-нравственного становления

Задачи:

1. Выработать и освоить оптимальные методы самооценки деятельности школы.

2. Разработать модель школы. Определить сущностные характеристики и исследовать педагогические условия возникновения диалогической среды.
3. Выявить потенциальные возможности педагогов и стимулировать   их участие в экспериментальной работе.
4. Выявить уровни готовности учеников к диалогу.

5. Найти возможности для широкого вовлечения участников образовательного процесса в деятельность по самооценке и развитию школы.

6. Провести внутреннюю экспертизу готовности школы к инновационной деятельности
                Основные планируемые нововведения

1. Изменения существующего уклада жизни школы:

разработка проектов «школы-дома» (например, пересмотр системы взаимоотношений, переоформление классов и школы, создание новой атрибутики, функционирование стенда «Открытое письмо», налаживание дружеского сотрудничества со студентами и школьными коллективами других городов, «гостевые» уроки и мероприятия и т. д.).

2. Внесение дополнений и изменений в школьную программу: введение курса «Речь и культура общения», «Риторика», «Этика и психология семейной жизни»», «Психология личности» и др. 
3. Подключение педагогов, учеников и родителей к управленческой деятельности, к обсуждению вопросов планирования. Получение обратной связи.

4. Более широкая интеграция детей с ограниченными возможностями в образовательное пространство школы и пересмотр содержания работы с ними.

5. Разработка в разных сферах школьной жизни системы договорённостей (контрактной системы).

6. Создание Совета по развитию школы, в структуре которого Проектный отдел и Научно-методическая служба.

7. Разработка новых учебных пособий и дидактических материалов (например, «Мой учебник», «Мой альбом», «Моя папка», «Книга школьной жизни» и т.п.)

8. Разработка диалогического компонента учебных  программ.

9. Разработка индивидуальных «Карт самообразования» (учителями и учащимися)

10.Создание научно-исследовательских центров..

11.Изменение содержания и форм работы «Университет для родителей».

12. Широкое внедрение технологии личностно-развивающего образования и метода проектов в учебно-воспитательную работу.

Осуществление конструктивно - деятельностного подхода в образовании.

13. Создание компьютерного центра с выходом в Интернет.

2-й год 

Тема:              Диалог как содержание и метод образования
Задачи:
1.Разработать диалогический принцип и диалогический компонент содержания образования. Обосновать учебные программы нового типа. Разработать вариативную часть программы с учётом экспериментальной работы.

2. Повысить научно-теоретическую подготовку и технологическую культуру учителей, помогая им освоить технологию диалогического обучения личности. Вовлечь педагогов в исследовательскую деятельность; разработать тематику индивидуальных групповых, коллективных исследований.

3. Разработать серию открытых уроков обучающего значения. Научить анализировать урок и внеклассное мероприятие с позиций диалогического подхода в образовании.

4. Разработать содержание и формы профессионально-личностного становления         педагогов. Овладеть методом педагогической рефлексии. Создать условия для         совершенствования мастерства.

5. Провести экспертизу учебных программ.

 3-й год
Тема: Диалог как способ самообразования личности
Задачи:

     1.Разработать способы (содержание и формы) самообразования личности (ученика        и учителя).

     2. Выявить, обосновать и апробировать направления воспитательной работы школы    с учётом стратегии развития школы.

     Определить «конфликтную» составляющую урока и внеурочной ситуации как позитивный момент жизни личности и научить включать её в содержание самообразования. Найти совместно с учащимися пути совместного решения внутриличностных и межличностных конфликтов, пути самообразования.

     4. Обобщить деятельность учителей и учащихся по накоплению опыта диалога, подготовить серию материалов, выпустить научно-методическое издание.
4-й год
Тема: Управление школой  с позиций диалога
Задачи:

1. Обеспечить развитие школьных подсистем в единое пространство школы как диалогической системы 

2. Изучить особенности управления  (личность, группа, коллектив) с позиций диалога.

3. Процесс обучения выстраивать в условиях программы, выработанной в результате сотрудничества учителя и ученика.

3. Выстроить управленческий цикл с позиций диалога на разных уровнях управления (администрация - педколлектив; учитель - ученик, самоуправление педагога и ученика).
5-й год
 Тема: 

Проектирование работы школы  по формированию диалогического опыта личности  как целостной системы

Задачи:

1.Создать научно-исследовательские кафедры, вокруг которых будет формироваться вся учебно-исследовательская деятельность школы. 

2. Выстроить качественные и количественные параметры экспертизы образовательной среды, отвечающей требованиям создаваемой гуманитарной системы.

3.Выработать систему мер, направленной на создание организационной культуры школьного коллектива как «команды».

4.Создать эффективно функционирующую систему образования личности, которая ориентирована на диалогическое взаимодействие с культурой, социумом, природой, другим человеком и управляющей собственным духовным становлением.                

